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Anotécia

Autor je absolventom lekarskej fakulty Univerzity Komenského. Povodne bol 40 rokov vedeckym
pracovnikom na Ustave experimentélnej endokrinologie SAV. V roku 1992 bol zvoleny za predsedu SAV
a Vv roku 1994 ho prezident SR vymenoval za vel'vyslanca v USA. Uvadza svoje sktisenosti z vedenia
a manazmentu prvého vel'vyslanectva SR v USA, ktoré po rozdeleni CSFR zostalo vo Washingtone D.C.
bez sidla. Budova uradu, rezidencia vel'vyslanca aj s va¢sinou vybavenia pripadli Ceskej republike.
Autor zdoraznuje vyznam a prednosti demokratickej formy riadenia v prilezitostnej kombinacii
s riadenim autoritativnym a ,,laissez fair “. V pomerne kratkej dobe sa kolektivu vel'vyslanectva
podarilo efektivne rozvinat zakladné funkcie zastupitel'ského iradu - prezentovat’ SR v USA, vytvarat’
kontakty az po najvyssiu troven s Bielym domom a Kongresom USA a rozvijat’ diplomaticka ¢innost.
Nevyhnutnym predpokladom plnenia tychto loh, bolo zlepsit’ pracovné podmienky, zabezpedit
a modernizovat’ materialno — technické vybavenie tradu, postupne nadobudnut’ rezidenciu vel'vyslanca

a zahajit’ vystavbu budovy vel'vyslanectva.
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Zbigniew Brzezinski.

Ked ¢lovek dlhsie Zije, musi sa zmierit' s tym, Ze starne. Urcitd kompenzacia je, Ze sa mu
hromadia skusenosti, pricom nie je zaruka, ze sa stava mudrej$im. Vracia sa v myslienkach k tomu, ¢o
prezil. Spomienky, paméti, memoare su vzdy subjektivne. Winston Churchill to zdéraznil jednoznacne
— parafrazujem: ,,Ak chcete mat’ dostojné miesto v historii napiSte si to sami*.

Predmetom tohto prispevku je moja osobna skusenost’ s liderstvom a manazmentom prvého

vel'vyslanectva Slovenskej republiky v Spojenych §tatoch americkych so sidlom vo Washingtone, D.C.



Podla najstru¢nejsej definicie lider uréuje ¢o sa bude robit’ a manazér ako sa to urobi. Tieto dve
funkcie byvaju personalne aj oddelené, aj spojené. Zvlast' v mensich organizaciach byvaju na jednych
pleciach. To bol aj pripad nasho vel'vyslanectva. Neocakavajte, ze riadenie vel'vyslanectva je prili§
Specificka funkcia. Ma iste Specifické prvky, ale zakladné mechanizmy regulaénych systémov st naprieé
zivou prirodou rovnaké, ¢i ide o jednotlivé organizmy, alebo o ich spoloCenstva.

Jednou zo zakladnych podmienok optimalnej funkcie v zivej prirode je, aby v regula¢nych
mechanizmoch fungovala spitna vizba — feedback. Prikladom fyziologickej spétnej vdzby — s ktorou
mate osobnu skusenost’ —je prijem tekutiny riadeny pocitom smédu. Ak nefunguje, ako je to napriklad
u starych I'udi, ktorym sa pocit sméadu oslabuje az zanika, zahustenie vnutorného prostredia zapricini
zdravotné komplikécie a v extrémnych pripadoch az smrt.

V l'udskom spolocenstve , Co je tiez sucast’ Zivej prirody, st mechanizmy regulacie podobné - ¢i
uz na Grovni rodiny, mesta, Statu alebo nadnarodnych organizacii, atd’. Aj tu je podmienkou uspesne;j

¢innosti fungujlica spétna vézba. Ukazeme si to na ¢innosti vel'vyslanectva.

Cinnost velvyslanectva.

Velvyslanectvo, inymi slovami zastupitel'sky tirad, je organizaciou skupiny l'udi, ktori prezentujua
a reprezentuja vlastnti krajinu v tej - ktorej cudzej krajine. Zriad’uje ho na podnet vlady Ministerstvo
zahrani¢nych veci materskej krajiny.

Veducu ulohu na Cele zastupitel'ského tradu a tym aj moc ma vel'vyslanec, ktorého menuje
prezident, a ako najvysSieho predstavitela vysielajuceho §tatu prijima prezident krajiny urcenia. V
organizacnej Struktire ,,dvojkou* je zastupca vel'vyslanca. Povereni pracovnici vedu jednotlivé
oddelenia politické, ekonomicke, tlacové, kulturne, komunika¢né, konzularne a hospodarske.
Samostatnou zlozkou je oddelenie vojenského pridelenca, ktoré zriad’'uje Ministerstvo narodnej obrany.

Realizacia liderstva a manazmentu sa zarad’uje do troch $tylov:

1. Autoritativny $tyl - rozhoduje lider, alebo manazér sam. Pripomina to riadenie dopravy
policajtom na krizovatke. Co nariadi, to sa urobi. Ak nie, nasleduji represalie. Mdze to byt prejavom
silnej osobnosti. To je ten lepsi pripad. Ale mo6ze to byt aj prejavom nekritickej, ,,sebastredne;j
osobnosti®, ¢o je horsi pripad.

2. Demokraticky $tyl - riadenie interakciou lidra, alebo manazéra so spolupracovnikmi,
podporovanie ich iniciativy a Gi¢asti na vytyCovani ciel'ov a planov aj na ich realizacii.

3. Styl, laissez fair “ - znamy franctzsky vyraz znamena ,nechat’ konat’ samostatne.

Styl riadenia washingtonského vel'vyslanectva bol prevazne demokraticky, s prvkami
autoritativneho - ked’ sa to povazovalo za nevyhnutné, ale aj ,,laissez fair postupu (napriklad

Vv niektorej konzularnej a kultirnej ¢innosti).



Rozvijanie diplomatickej ¢innosti — ako byt uspesny v turbulentnom prostredi?

Do USA sme s manzelkou prisli ked’ bol premiérom SR Vladimir Meciar. Osem dni po nasom
prichode do Washingtonu, NR SR Me¢iarovej vlade odhlasovala nedéveru a premiérom Sa stal Jozef
Morav¢ik — byvaly minister zahrani¢nych veci.

Pozicia Slovenska nebola v tej dobe v Amerike priazniva. Na Slovenskej republike pretrvaval
tiefi vojnového Slovenského §tatu, antisemitizmu, rozbija¢a demokratickej Ceskoslovenskej republiky,
autokraticka reputacia Meciara a jeho antagonizmus s prezidentom, divoka privatizacia atd’. Bola to
chmurna atmosféra, navyse v noci na Dullesovom letisku bola snehova plackanica a natieklo nam na
parkovisku do topanok. Na letisku nas privitali vedici ¢lenovia ambasady a predstavitelia amerického
ministerstva zahrani¢nych veci.

Niekol’ko prikladov by malo ilustrovat’ spdsob ako sa zahajovala riadiaca praca na
vel'vyslanectve, §tyl prace s 'udskymi zdrojmi, komunikacia s americkou administrativou, s politickym a

obc¢ianskym prostredim a fungovanie spatnych vézieb.

Prvy deri v praci.

V prvy deil na zastupitel'skom trade sme sa pokusili neprehrat’ prvy dojem zo stretnutia so
zohratym kolektivom, ktory 14 mesiacov pracoval bez vel'vyslanca. Viedol ho chargé daffaires, mlady,
ale uz sktseny kariérny diplomat. ESte v noci po privitani, som mu navrhol aby prijal funkciu ,,dvojky*-
t.j. zastupcu vel'vyslanca.

Odpoludnia sme sa stretli na kave s celym kolektivom 12 ¢lennej ambasady. Hlavnou témou nase;j
besedy bolo riesenie podmienok pre rozvijanie diplomatickej prace v USA

Po rozdeleni CSFR pripadla vo Washingtone budova vel'vyslanectva i rezidencia vel'vyslanca aj
s inventarom Ceskej republike. Slovenska ambasada bola provizorne umiestnena v jednom byte
multifunk¢ného domu na Wisconsin Avenue. Spisy boli v krabiciach, nebolo dost’ pracovni, chybala
zasadacia miestnost, pocitace, atd’.

V prvom rade sme preto hovorili 0 pracovnych podmienkach a 0 rozbehnutom procese hl'adania
budovy ambasady, ako aj rezidencie, v ktorej okrem bytu vel'vyslanca maja byt’ priestory na
diplomatické a spoloCenské stretnutia. Problém bol vel'mi vazny a moji spolupracovnici mali k tomu ¢o
povedat’. Ocenil som ich doterajsiu pracu v nel'ahkych podmienkach, ako aj snahu rie$it’ provizorne
umiestnenie vel'vyslanectva.

Potom som struéne naértol pracovny plan rozvoja diplomatickej ¢innosti, ktory na jednej strane
predpokladal vytvorenie priestorovych a materialno — technickych podmienok a na druhej strane

prehlbovanie pracovnych kontaktov s Bielym domom, s ministerstvami, s Kongresom,



s Medzinarodnym menovym fondom, so Svetovou bankou, S predstavitelmi inych krajin, s mimo-
vladnymi organizaciami, s naSimi krajanmi, médiami, s d’al$imi institGciami a osobnostami.

Ako mi neskor povedali, kolektivu imponovalo, Ze ich 14 mesiacov prace bez vel'vyslanca
novy $¢f vzal na vedomie ako zaklad pre d’alSiu pracu. Povazovali to za prejav demokratického stylu

riadenia.

Zlepsovanie pracovnych podmienok.

Poverovacie listiny som odovzdal prezidentovi Clintonovi spolu s d’alsimi 19 novymi
vel'vyslancami. Na kazdého z nas mal sotva 5 mintt, ale s milym ismevom a zelanim, aby sa nam v USA
darilo.

V nasledujucich tyzdiioch a mesiacoch nase Ministerstvo zahranicia sthlasilo, aby sa prenajali
d’alSie priestory a urobili sa stavebné upravy, ktoré zvaésili priestor ambasady asi trojnasobne. Stale to
vsak nestacilo pre politicko-diplomatické, kultirne a spolo¢enské aktivity, ktoré predpokladali minimalne
10-20 az 200-300 ucastnikov. MZV sthlasilo so zacatim priprav na zakapenie budovy pre vel'vyslanectvo
ako aj budovy rezidencie vel'vyslanca.

Uz prvé kroky ukazali zlozitost tejto ulohy, pri ktorej sme narazali na limitujuce podmienky -

Z na$ej strany zabezpecit' ,,¢o najviac muziky za relativne malo penazi“. Zo strany urbanizmu
Washingtonu D.C. bolo treba hladat’ budovy, ktoré by sa nachadzali v oblasti striktne vymedzenej pre
zastupitel'ské urady. Takou bola napriklad prestizna Massachusetts Avenue obsadena historickymi
ambasadami a draha a neskor novozriadeny areal pre vystavbu diplomatickych budov - International
Court.

Medzi pocetnymi ,,exkluzivnymi “, Casto neredlnymi ponukami realitnych agentov, boli budovy
bud’ extrémne drahé, alebo ,, vybyvané“ , vo Washingtone aj termitmi obyvané, vyzadujiuce nakladna
rekonstrukciu, budovy s ,,vynimoénou* predchadzajticou funkciou — napr. dom smutku, aj
S mramorovym pitevnym stolom, alebo reprezentacny verejny dom pre armadnych déstojnikov z Cias 2.
Svetovej vojny.

Po dlhom hl'adani sme zdanlivo uspeli — k dispozicii bola navonok reprezenta¢na budova na
prestiznej Massachusetts Avenue. Pacila sa nasim Gstavnym Cinitelom, prezidentovi aj premiérovi a
Ministerstvo zahranicia navrhlo jej zakupenie. Zo skusenosti sme iniciovali dokladnt technicku
prehliadku. Lokalne predpisy dovol'uju tento postup az po zlozeni kiipnej sumy u advokata. Bol to vel’ky
investi¢ny zamer a podpisovanie bankového prevodu v US dolaroch so 6 nulami stalo za fotografiu.

Technicka prehliadka odhalila konstrukéné a bezpe¢nostné zavady, ktoré boli podl'a nasho
nazoru prekazkou na umiestnenie ambasady. Navrhol som preto zastavenie procesu zakiipenia tejto

budovy a zlozena kiipna suma bola do posledného centu vratena.



Po dlh$ej vymene nazorov MZV SR napokon sthlasilo s pozastavenim kiupy uvedenej budovy a s
nasim navrhom novostavby vel'vyslanectva. Vystavbu sme zah4jili vyberom a prendjmom stavebného
pozemku na 2 krat 99 rokov, od State Departmentu (US Ministerstvo zahrani¢nych veci) a v Bratislave sa
rozbehla projektova priprava. Dnes ma ambasada svoju budovu na International Court, navrhnuti
slovenskymi architektmi.

Po dlhsom hladani sa nasiel aj vhodny, kompletne zariadeny dom pre rezidenciu, v krasnej vilove;j
Stvrti McLean, Northern Virginia — 25 min. jazdy autom od vel'vyslanectva.

Proces usidlenia reprezentacie novovzniknutého $tatu, na patricnej a perspektivnej trovni, v
Sirokom diplomatickom ramci Washingtonu, bol vel'mi naro¢ny. Bola to aktivita charakterizovana
autoritativnymi pristupmi tak zo strany ministerstva a niektorych ustavnych ¢initel'ov, ako aj z nasej
strany, s mnohymi — ob¢as aj nefungujucimi spatnymi vizbami.

Podarilo sa tieZ s¢asti obnovit vozovy park a informaénu technologiu. Udajne sme boli prvou

ambasadou SR, ktora s Ministerstvom zahrani¢nych veci v Bratislave nadviazala e-mailovy kontakt ?!

Prvé kroky v politickej a v dalsich oblastiach cinnosti velvyslanectva.
Kandidatura na clenstvo v NATO
Vzhladom na politické vnimanie mladej Slovenskej republiky, sme neboli v pripravovanom
zakone v Kongrese USA zaradeni medzi kandidatov na ¢lenstvo v NATO. To sa vSak behom prvého
polroka, po zahajeni ¢innosti vel'vyslanectva - pocas Moravcikovej vlady - podarilo intenzivnou
diplomatickou aktivitou zvratit. SR bola do zdkona zaradena. Potom, ako sa stal znova premiérom
Vladimir Mec¢iar, Slovensko z definitivnej verzie zdkona o rozsirovani NATO vypadlo a na ¢lenstvo sme
museli pockat’ az do roku 2004, ked’ bol predsedom vlady Mikula$ Dzurinda.
Pre vypocet roznorodych aktivit rutinnej diplomatickej ¢innosti, v politickej, ekonomickej,
vedeckej, kultirnej, populariza¢nej a inych oblastiach, na americkej i medzinarodnej Grovni, nie je
v tomto prispevku miesto. Uvediem niektoré z najvyznamnejsich:
» vel'vyslanectvo sprostredkovalo Styri prijatia prezidenta Kovaca, prezidentom USA Clintonom,
* vyznamnymi pomocnikmi ambasady v tak rozl'ahlej krajine boli piati honorarni konzuli, ktorych
som postupne instaloval,
*  {spesne sa rozvinula priatel'ska spolupraca s ambasadami susediacich krajin Ceska, Mad’arska,
Pol'ska, Raktiska, Ukrajiny a d’al$imi
* vyraznou propagaciou Slovenska bolo zaradenie naSej vlajky do historickej vlajkoslavy narodov
vo Filadelfii a v Medzinarodnom menovom fonde,

» Siroky ohlas mal Day of Slovakia v Corcoran Gallery s kultirne historickym programom,



» treba ocenit’ pomoc a aktivnu spolupracu s krajanmi, Svetovym kongresom Slovakov,
Slovenskou ligou, kongresmanom Micom a d’al$imi,

* viziou pracovnikov ambasady bolo, aby sa v Amerike od vychodného po zapadné pobrezie
vedelo, kde je Slovensko na mape, akii ma historiu, aky ma potencial a medzinarodné
postavenie a Ze je rozdiel medzi Slovenskom a Slovinskom.

Kolegovia vel'vyslanci, ale aj navstevy zo Slovenska sa zaujimali, ako sa nam to vSetko
v pomerne kratkej dobe podarilo !?

Zakladom uspesnych vysledkov ¢innosti bol dolezity princip demokratickej formy riadenia
a uplatnenie celého radu spitno-vazobnych mechanizmov. Ked’ chce mat’ lider ¢i manazér podporu
svojich spolupracovnikov, treba ich v predstihu informovat’ a ziskavat’ pre uskuto¢nenie pripravovanych
projektov, ¢i planov. Este lepSie je, ak sa na ich tvorbe podiel’aji. To podporovalo sthru vsetkych
oddeleni vel'vyslanectva. Pozitivne vysledky naSich iniciativ kolektiv upeviiovali a posiliiovali jeho, ale
aj moje sebavedomie. Maval som, samozrejme, pravidelné tyzdenné spolo¢né pracovné porady s
veducimi oddeleni. Okrem toho kazdé rano som sa po prichode do prace, cestou do svojej pracovne
zastavil v kancelariach vedutcich pracovnikov, na par slov 0 dennom programe, ale aj 0 osobnych
problémoch, vratane zdravotnych. Moja manzelka pracovala ako nehonorovany ¢len ambasady, bola
aktivnou ucastni¢kou nadvézovania diplomatickych a spolocenskych stykov. Je lekarka a tak pomahala
zvladat’ aj zdravotné problémy Vv rodinach spolupracovnikov. Na naom Ministerstve zdravotnictva sme
si dokonca vybavili pridel liekov.

Suhrnne - elili sme nemalym vyzvam, bola to vSak praca zaujimava a stretli sme sa s mnohymi
osobnostami - vyznamnymi Statnikmi, politikmi, politologmi, diplomatmi, reprezentantmi vedy
a kultury, predstavitelmi ozbrojenych sil atd’. Ocefioval som kontakt s politolégom Zbigniewom
Brzezinskim, odbornikom na svetovi a najma eur6psku politiku. Pri opakovanych stretnutiach s nasimi
ustavnymi Cinitel'mi v USA a na navstevach na Slovensku, sa podnetne vyjadroval k situacii a vladnej
politike SR. Moji, vtedy mladi spolupracovnici, v diplomatickej ¢innosti pokra¢uji, maju vyznamné
funkcie a som rad, ze prakticky so vSetkymi sa udrzuju kontakty.

Po navrate domov, som netusil, Ze mam pred sebou Gcast’ na zakladani Vysokej skoly

manazmentu ajej trinastrocné rektorovanie. Ukoncilo sa mojou abdikéciou 31.12. 2013.
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